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1iYRG�N�PRQWiåL�D�SRXåLWt���,QVWUXFWLRQV�IRU�LQVWDOODWLRQ�DQG�XVH�
0RQWDJH��XQG�%HGLHQXQJVDQOHLWXQJ���ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɦɨɧɬɚɠɭ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

EϳϵϳͬZϬϮ�;ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬͿ�
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�
�



�

���

�
�
�

�ĂƵƟŽŶ�
�

x� KŶůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŵĂǇ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͘��ĞĨŽƌĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�
ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͘��Ɛ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�
ĨƌĂŐŝůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�

x� �Ž�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŶŽƟĐĞ�͞E���<Z|s�d͟�;͞�K�EKd�
�Ks�Z͟Ϳ�ŶŽƟĮĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ĮƌĞ͘�&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�
ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŚƵŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�;ƐĞĞ�&ŝŐ͘�ϭͿ�
ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăŝƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƐƵƌĞĚ͘��ƵƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘��Ž�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĞů�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƚƵď�Žƌ�ƐŚŽǁĞƌ͊�

x� dŚĞ�ŚĞĂƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌĂŵŝĐ�ŝƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ͘�
x� �Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂŶĐŚŽƌŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚ�;ǁĂůů�ƉůƵŐͿ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�

ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉůĂƐƚĞƌďŽĂƌĚͬŐǇƉƐƵŵ�ĮďƌĞďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉŽƌŽƵƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵͲ
ƌĞƐ͘�/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĐŽŶƐƵůƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�Įƌŵ�Žƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĐŚŽƌŝŶŐ�Ͳ�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĮƐĐŚĞƌ͘ĐŽ͘ƵŬͬ,ŽŵĞ͘ĂƐƉǆ�

x� t�ZE/E'͗�dŚŝƐ�ŚĞĂƚĞƌ�ŝƐŶǲƚ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ͘��Ž�ŶŽƚ�
ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŚĞĂƚĞƌ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ƌŽŽŵƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƌŽŽŵ�ďǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��

x� dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϴ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƐĞŶƐŽƌǇ�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ĂďŝůŝƟĞƐ�Žƌ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Žƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶŐĞƌ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ͘��ůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ͘��

x� �ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ϯ�ƚŽ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŵĂǇ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ŽŶͬŽī�ŽŶůǇ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�
ƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶŐĞƌ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ϯ�ƚŽ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŵƵƐƚŶǲƚ�ŝŶƐĞƌƚ�
ƚŚĞ�ƉůƵŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŬĞƚ͕�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�Žƌ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘�

�
�
t�ZE/E'͗�^ŽŵĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂǇ�
ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ďƵƌŶƐ͘�^ƉĞĐŝĂů�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ͘��
�
�
t�ZE/E'͗��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;�hͿ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ�Ͳ�
�ĐŽĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƐƉĂĐĞ�ŚĞĂƚĞƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�
ĂƐ�ƐƉĂĐĞ�ŚĞĂƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�
ĚĞǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘��

)LJ���
�
)LJ����



�

���

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŝƐ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƋƵĂůŝĮĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŽŶ�Ă�ǁĂůů͘�dŚĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝƐ�
ĂƩĞŵƉƚĞĚ͘�

�
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�
x�hƐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŵĂŶƵĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ͘�
x�hƐŝŶŐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĨƌĂŵĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂĐŬĂŐĞ� ŵĂƌŬ� ĨŽƵƌ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐĐƌĞǁƐ͘��ƌŝůů�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƌƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚŽǁĞůƐ͘�

x�hƐŝŶŐ� ĨŽƵƌ� ŇĂƚͲŚĞĂĚĞĚ� ƐĐƌĞǁ� Įǆ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĨƌĂŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ǁĂůů͘�

x�,ĂŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĨƌĂŵĞ�
x�hƐĞ� ĨŽƵƌ�ƉůĂƐƟĐ�ŶƵƚƐ� ƐĐƌĞǁĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ďŽůƚƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉĂŶĞů�ƚŽ�ĮƌŵůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘�

�
�ůĞĂƌĂŶĐĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�
dŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŇŽŽƌ�ŵƵƐƚŶ͛ƚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ŵŵ͖�ϭϱϬ�ŵŵ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�dŚĞ�
ĐůĞĂƌĂŶĐĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŝĚĞ� ;Ğ͘Ő͘� ĨƌŽŵ� ĨƵƌŶŝƚƵƌĞͿ�ŵƵƐƚ� ďĞ� Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ϱϬ�ŵŵ͕�ĂŶĚ�ϱϬ�ŵŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉǁĂƌĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
;ƐĞĞ�&ŝŐ͘�ϯͿ͘�dŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱϬ�Đŵ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͘�
/Ŷ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
,��ϲϬϯϲϰͲϳͲϳϬϭ͗ϮϬϬϳ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�&ŝŐ͘�Ϯ͘�
dŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�Ă�ĐůĂƐƐ�//�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�/W�ϰϰ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�dŚĞ�ƉĂŶĞů�
ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐŽĐŬĞƚ͘��
�
�
�

)LJ����

)LJ����

�ĐŽƐƵŶ�ϭϬϱϬ��Z�ŽŶůǇ�

)LJ����'LVWDQFHV�LQ�PP�

:� $�
�PP��

%�
�PP��

;�
�PP��

<�
�PP��

���� ���� ���� ���� ����

���� ���� ���� ����� ����

���� ���� ���� ����� ����

����� �������� ���� ����� ����



�

���

�ůĞĐƚƌŝĐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
dŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚǁŽͲĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĐĂďůĞ�ĨŽƌ�ϭͬE�ϮϯϬ�s�ͬ�,ǌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůƵŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŽĐŬĞƚ��
ZĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůƵŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ůĞĂĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘�
�ŽůŽƵƌ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ͗�
WŚĂƐĞ�ʹ�ďƌŽǁŶ�
�ĞŶƚƌĂů�;ůŝǀĞͿ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ʹ�ďůƵĞ�
dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂďůĞ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ďŽǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů͕�ƐĞĞ�&ŝŐ�ϰ͘�
dŚĞ�ƉĂŶĞů�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐŽĐŬĞƚ͘��
dŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŝƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ŵŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉŽůĞƐ͘��
/Ĩ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ŝƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�Žƌ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͘�
�
�

�ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;�hͿ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ�Ͳ��ĐŽĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƐƉĂĐĞ�ŚĞĂƚĞƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƐƉĂĐĞ�ŚĞĂƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉůƵƐ�ǁĞĞŬ�ƟŵĞƌ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƉƟŽŶƐ͗�
� ZŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�ǁŝŶĚŽǁ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�
� �ŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌŽů��
� �ĚĂƉƟǀĞ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽŶƚƌŽů�
�
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ŝƚƐ�ƐĂĨĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�
�
�

hŶŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�
�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚǁŽͲƉŽůĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵŶŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ŝƚ͘�hŶƐĐƌĞǁ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƟĐ�ŶƵƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ĂŶĚ�ůŝŌ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ƵƉǁĂƌĚƐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĨƌĂŵĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�
ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘�
�
�
�

dĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�
�

�
�
�
�
�
�
�
dŚĞ�ƉĂŶĞů�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ďĂƐĞƐ�ŽĨ�ŇĂŵŵĂďŝůŝƚǇ�ĐůĂƐƐ��͕��͕��ϭ�Žƌ��Ϯ͘�
�
�

dǇƉĞ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�

;ŵŵͿ�
;>ǆtǆ,Ϳ�

KƵƚƉƵƚ�
;tͿ�

�ƵƌƌĞŶƚ�
;�Ϳ�

sŽůƚĂŐĞ�
;sͿ����

WƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ�ĐůĂƐƐ� �ŽǀĞƌĂŐĞ�

�Z�ϯϬϬ� ϱϵϮǆϱϵϮǆϰϬ� ϯϬϬ� ϭ͕ϯ�

ϮϯϬ�s� //� /W�ϰϰ�
�Z�ϱϬϬ� ϭϭϵϮǆϰϬϬǆϰϬ� ϱϬϬ� Ϯ͕Ϯ�

�Z�ϳϬϬ� ϭϭϵϮǆϱϵϮǆϰϬ� ϳϬϬ� ϯ�

�Z�ϭϬϱϬ� ϭϱϬϬǆϳϬϬǆϰϬ� ϭϬϱϬ� ϰ͕ϲ�



�

���

tĂƌƌĂŶƚǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
�

dŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽĨ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ĨĂƵůƚƐ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ĐĂƌĞůĞƐƐ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�Žƌ�ŶŽŶͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĂůƐŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ŶŽŶͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�Žƌ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�
�
�
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂůĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�
�
�
�
�ĂƚĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗��� ^ĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗�
�
�
�
^ĞůůĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘�



�

����

��,ŝŶǁĞŝƐ�
�

x� ^ćŵƚůŝĐŚĞ��ŝŶŐƌŝīĞ� ŝŶ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ƐŝŶĚ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞŶ�WĞƌƐŽŶ�ĚƵƌĐŚǌƵͲ
ĨƺŚƌĞŶ͘�sŽƌ�ĚĞŵ��ĞŐŝŶŶ�ƐŽůĐŚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ƚƌŽŵƋƵĞůůĞ�ĂďǌƵƚƌĞŶͲ
ŶĞŶ͘�tĞŝů� ĞƐ� ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶ� ǌĞƌďƌĞĐŚůŝĐŚĞƐ�DĂƚĞƌŝĂů� ŚĂŶĚĞůƚ͕� ŝƐƚ�ĞƐ�ŶƂƟŐ͕�ďĞŝ�dƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚ͕�DĂŶŝƉƵůŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐĞ�ŚƂŚĞƌĞ��ĐŚƚ�ŐĞďĞŶ͘�

x� <ĞŝŶĞƐĨĂůůƐ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� WůĂƩĞ� ĂďǌƵĚĞĐŬĞŶ͘� �ŝĞ� �ƵĨƐĐŚƌŝŌ� ͣE/�,d� �����<�E͞� ŵĂĐŚƚ�
ĚĂƌĂƵĨ� ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ͕� ĚĂƐƐ� ũĞĚĞƐ�DĂƚĞƌŝĂů͕�ŵŝƚ� ĚĞŵ� ĚŝĞ� WůĂƩĞ� ĂďŐĞĚĞĐŬƚ� ǁŝƌĚ͕� ǌƵ�
�ƌĂŶĚĞŶƚƐƚĞŚƵŶŐ�ĨƺŚƌĞŶ�ŬĂŶŶ͘�sŽƌ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞ�DƂďĞů�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ŬĞŝŶĞ�
'ĂƌĚŝŶĞ�ĂƵĨǌƵŚćŶŐĞŶ�;ƐŝĞŚĞ��ďď͘�ϭͿ͕�ĚĂŵŝƚ�ĨƌĞŝĞ�>ƵŌǌŝƌŬƵůĂƟŽŶ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ŝƐƚ͘�ZĞŐĞůͲ
ŵćƘŝŐ͕�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ǀŽƌ� ũĞĚĞŵ�,ĞŝǌǌĞŝƚƌĂƵŵ͕�ĚĞŶ�^ƚĂƵď�ĂƵƐ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�ďĞƐĞŝƟŐĞŶ͘�
�ŝĞ�WůĂƩĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐ�tĂŶŶĞ�ŽĚĞƌ��ƵƐĐŚĞ�ďĞƌƺŚƌĞŶ͊�

x� &ĂůůƐ�ĚĂƐ�<ĞƌĂŵŝŬ�ďĞƐĐŚćĚŝŐƚ�ŝƐƚ͕�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�,ĞŝǌŐĞƌćƚ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
x� �ƵĨ��ƵƐǁĂŚů� ƌŝĐŚƟŐĞŶ�dǇƉƐ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐƐĞůĞŵĞŶƚĞ� ;�ƺďĞůͿ�ĂĐŚƚĞŶ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�

ďĞŝ�'ŝƉƐŬĂƌƚŽŶͲͬ'ŝƉƐĨĂƐĞƌͲ�ƵŶĚ�WŽƌĞŶďĞƚŽŶŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶĞŶ͘�&ĂůůƐ�ŶƂƟŐ� ŝƐƚ�ĚŝĞ�sĞƌͲ
ĂŶŬĞƌƵŶŐ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� &ĂĐŚĮƌŵĂ� ŽĚĞƌ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ,ĞƌƐƚĞůůĞƌ� ǌƵ� ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ� ʹ� ǌ͘�͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĮƐĐŚĞƌ͘ĚĞͬĚĞͲĚĞ�

x� tĂƌŶƵŶŐ͗��ŝĞƐĞƐ�,ĞŝǌŐĞƌćƚ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ŬĞŝŶĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ǌƵ�ZĂƵŵƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌƺďĞƌǁĂͲ
ĐŚƵŶŐ�ĂƵƐŐĞƌƺƐƚĞƚ͘��ĞƐŚĂůď�ĚĂƌĨ�ĚŝĞƐĞƐ�,ĞŝǌŐĞƌćƚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ǀĞƌǁĞŶͲ
ĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĨĂůůƐ�ŚŝĞƌ�ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĂŶǁĞƐĞŶĚ�ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵƐƚĂŶĚĞ�ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞƐĞŶ�
ZĂƵŵ�ǌƵ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͕�ƵŶĚ�ĨĂůůƐ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞ�ƐƚćŶĚŝŐĞ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ�ŝƐƚ͘��

x� �ŝĞƐĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ŬĂŶŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�Ăď�ϴ�:ĂŚƌĞŶ͕�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�
ŵŝƚ�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚĞŶ�ƉŚǇƐŝƐĐŚĞŶ͕�ƐŝŶŶůŝĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵĞŶƚĂůĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�DĂŶͲ
ŐĞů� ĂŶ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� <ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ� ŶƵƌ� ĚĂŶŶ� ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĨĂůůƐ� ƐŝĞ� ƺďĞƌͲ
ǁĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĨĂůůƐ�ƐŝĞ�ƺďĞƌ�ƐŝĐŚĞƌĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵŝĞƌƚ� ǁƵƌĚĞŶ� ƵŶĚ� ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ� 'ĞĨĂŚƌĞŶ� ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘� �ŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞŵ�
sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ� ŶŝĐŚƚ� ƐƉŝĞůĞŶ͘� �ŝĞ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ĞŶƵƚǌĞƌ� ǀŽƌŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞ� ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�
ƵŶĚ�tĂƌƚƵŶŐ�ŬƂŶŶĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŽŚŶĞ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��

x� �ƵƚƌŝƩ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶƚĞƌ�ϯ�:ĂŚƌĞ�ǌƵŵ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ƐŽůůƚĞ�ǀĞƌŵŝĞĚĞŶ�ƐĞŝŶ͕�ĨĂůůƐ�
ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶƚĞƌ�ƐƚćŶĚŝŐĞƌ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ƐƚĞŚĞŶ͘�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϯ�ďŝƐ�ϴ�:ĂŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�
sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ� ĞŝŶƐĐŚĂůƚĞŶͬĂƵƐƐĐŚĂůƚĞŶ͕� ŶƵƌ� ǁĞŶŶ� ĞƐ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞƌ� ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ�
ŶŽƌŵĂůĞŶ��ĞƚƌŝĞďƐƉŽƐŝƟŽŶ� ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ� ƐŝĞ�ƵŶƚĞƌ��ƵƐĮƐĐŚƚ� ƐƚĞŚĞŶ�
ŽĚĞƌ� ƺďĞƌ� ƐŝĐŚĞƌĞ� sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ� ĚĞƐ� sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ� ƵŶƚĞƌǁŝĞƐĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ƵŶĚ�
ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�'ĞĨĂŚƌĞŶ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϯ�ďŝƐ�ϴ� :ĂŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŶ�^ƚĞĐŬĞƌ� ŝŶ�
^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶƐƚĞĐŬĞŶ͕�ĚĂƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ƌĞŐĞůŶ͕�ƌĞŝŶŝŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ�ŝŚŵ�ĚŝĞ�
ǀŽŵ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞ�tĂƌƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘��

�
�
�
��D�Z<hE'͗��ŝŶŝŐĞ�dĞŝůĞ�ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽĚƵŬƚƐ�ŬƂŶŶĞŶ�
ƐĞŚƌ�ŚĞŝƘ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ��ƌĂŶĚǁƵŶĚĞŶ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞŶ͘�
�ĞƐŽŶĚĞƌĞ� �ĐŚƚ� ŝƐƚ� ďĞŝ� �ŶǁĞƐĞŶŚĞŝƚ� ǀŽŶ� <ŝŶĚĞƌŶ�
ƵŶĚ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͘��
�
�
�
�
��D�Z<hE'͗��ŝĞƐĞƐ� WƌŽĚƵŬƚ� Ĩćůůƚ� ŝŶ� ĚŝĞ� <ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ĚĞƌ� ŐĞƌĞŐĞůƚĞŶ�,ĞŝǌƵŶŐĞŶ͘�'ĞͲ
ŵćƘ�ĚĞƌ�sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ�ĚĞƌ��hͲ<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞƌĞŐĞůƚĞŶ�,ĞŝǌŐĞͲ
ƌćƚĞ� ŝŶ� �ĞǌƵŐ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� PŬŽĚĞƐŝŐŶͲ�ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ůŽŬĂůĞ� ,ĞŝǌŐĞƌćƚĞ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞŵ�
ĞǆƚĞƌŶĞŶ�^ƚĞƵĞƌŐĞƌćƚ�;dŚĞƌŵŽƐƚĂƚͿ�ƌĞŐƵůŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�dĞŝů�ĚĞƐ�WƌŽĚƵŬƚƐ�ŝƐƚ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŽďĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ͘�

$EE���



�

����

DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ�
/ŶƐƚĂůůŝĞƌƵŶŐ͕�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƌ��ŶƐĐŚůƵƐƐ� ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ� /ŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚͲ
ŵĞ�ƐŝŶĚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘��ŝĞ�
WůĂƩĞŶ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�tĂŶĚŵŽŶƚĂŐĞ�ďĞƐƟŵŵƚ͘�:ĞĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�DŽŶƚĂŐĞͲ
ǁĞŝƐĞ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌ�ǌƵ�ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ͘�
�

tĂŶĚŵŽŶƚĂŐĞ�
x� sĞƌǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ��ďďŝůĚƵŶŐĞŶ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ��ŶůĞŝƚƵŶŐ͘�
x�DĂƌŬŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŝŵ�>ŝĞĨĞƌƵŵĨĂŶŐ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶĞŶ�/ŶƐƚĂůůĂƟͲ

ŽŶƐƌĂŚŵĞŶ� ǀŝĞƌ� WƵŶŬƚĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ^ĐŚƌĂƵďĞŶ͘� �ŽŚƌĞŶ� ^ŝĞ� ĚŝĞ�
>ƂĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ƐĞƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ��ƺďĞů�ĞŝŶ͘�

x� �ĞĨĞƐƟŐĞŶ� ^ŝĞ� ĚĞŶ� /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐƌĂŚŵĞŶ� ŵŝƚ� ǀŝĞƌ� ŇĂĐŚĞŶ�
^ĐŚƌĂƵďĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĂŶĚ͘�

x�,ćŶŐĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�WĂŶĞů�ĂŶ�ĚĞŶ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐƌĂŚŵĞŶ�
x� sĞƌǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ǀŝĞƌ�<ƵŶƐƚƐƚŽīŵƵƩĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�^ĐŚƌĂƵďĞŶ�

ĂƵĨ�ĚĞƌ�ZƺĐŬƐĞŝƚĞ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�ĂŶŐĞƐĐŚƌĂƵďƚ�ƐŝŶĚ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�
ĨĞƐƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĂŶĚ�ǌƵ�ƐƚƺƚǌĞŶ͘�

�
�

�ďƐƚćŶĚĞ�
�Ğƌ��ďƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌŬĂŶƚĞ� ĚĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ� ǀŽŵ�&ƵƘďŽͲ
ĚĞŶ�ŵƵƐƐ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϱϬ�ŵŵ�ƐĞŝŶ͕�ĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ϭϱϬ�ŵŵ�ĞŵƉĨŽŚͲ
ůĞŶ͘��Ğƌ�^ĞŝƚĞŶĂďƐƚĂŶĚ͕�ǌ͘�͘�ǀŽŶ�DƂďĞů͕�ŵƵƐƐ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϱϬ�ŵŵ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ��ďƐƚĂŶĚ�ŶĂĐŚ�ŽďĞŶ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϱϬ�ŵŵ�ďĞƚƌĂŐĞŶ�;ƐŝĞŚĞ�
�ďď͘�ϯͿ͘�sŽƌ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�ŵƵƐƐ�ĨƌĞŝĞƌ�ZĂƵŵ�ǀŽŶ�ŵŝŶ͘�ϱϬ�Đŵ�ďůĞŝďĞŶ͘��
/Ŷ��ĂĚĞǌŝŵŵĞƌŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ŝŶ�mďĞƌĞŝŶƐƟŵŵƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�EŽƌŵ�
,�� ϲϬϯϲϰͲϳͲϳϬϭ͗ϮϬϬϳ� ǌƵ� ŝŶƐƚĂůůŝĞƌĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĞ� ŬĂŶŶ� ŐĞŵćƘ� ĚĞƌ�
�ďď͘�Ϯ͘�
�ŝĞ� WůĂƩĞ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ� ĚĞƌ� <ůĂƐĞ� //͕� ^ĐŚƵƚǌĂƌƚ� /W� ϰϰ͘� �ŝĞ�
WůĂƩĞ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ƵŶƚĞƌ�EĞƚǌƐƚĞĐŬĚŽƐĞ�ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ƐĞŝŶ͘��
�
�
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�ůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƌ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�
�

�ŝĞ�WůĂƩĞ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ǌǁĞŝĂĚƌŝŐĞŶ�<ĂďĞů�Ĩƺƌ�ϭͬE�ϮϯϬs�ͬ�ϱϬ�,ǌ�ŵŝƚ�EĞƚǌƐƚĞĐŬĞƌ�ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ͘��
�ďƐĐŚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƚĞĐŬĞƌƐ�ƵŶĚ�sĞƌŬƺƌǌƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵĨƺŚƌƵŶŐƐĚƌĂŚƚƐ�ƐƚĞůůĞŶ�ŬĞŝŶĞŶ�'ƌƵŶĚ�Ĩƺƌ�'ĂƌĂŶƟĞǀĞƌĨĂůů�ĚĂƌ͘��
&ĂƌďŝŐĞ�<ĞŶŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞŝƚĞƌ͗�
&ĂƐĞ�ʹ�ďƌĂƵŶ͕�
DŝƩĞůůĞŝƚĞƌ�;�ƌďĞŝƚƐůĞŝƚĞƌͿ�ʹ�ďůĂƵ͘�
�ĂƐ�^ƉĞŝƐĞŬĂďĞů�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ŽƐĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĂŶĚ�ĂŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ƐŝĞŚĞ��ďď͘�ϰ͘�
�ŝĞ�WůĂƩĞ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ƵŶƚĞƌ�EĞƚǌƐƚĞĐŬĚŽƐĞ�ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ƐĞŝŶ͘��
�ŝĞ�^ƉĞŝƐĞůĞŝƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�Ĩƺƌ��ďƚƌĞŶŶƵŶŐ�ǀŽŵ�EĞƚǌ�ĂƵƐǌƵƐƚĂƩĞŶ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�ĚĞƌ��ďƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�ŐĞƂīŶĞƚĞŶ�
<ŽŶƚĂŬƚĞ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϯ�ŵŵ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�WŽůĞŶ�ŝƐƚ͘��
&ĂůůƐ�ĚŝĞ�^ƉĞŝƐĞůĞŝƚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ�ďĞƐĐŚćĚŝŐƚ�ŝƐƚ͕�ŝƐƚ�ƐŝĞ�ǀŽŵ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌ�ŽĚĞƌ�ƐĞŝŶĞŵ�^ĞƌǀŝĐĞƚĞĐŚŶŝŬĞƌ�ǌƵ�
ĞƌƐĞƚǌĞŶ͘�
�

�ĞĚŝĞŶƵŶŐ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�
�ŝĞƐĞƐ� WƌŽĚƵŬƚ� Ĩćůůƚ� ŝŶ� ĚŝĞ� <ĂƚĞŐŽƌŝĞ� ĚĞƌ� ŐĞƌĞŐĞůƚĞŶ� ,ĞŝǌƵŶŐĞŶ͘� 'ĞŵćƘ� ĚĞƌ� sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ� ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ� ĚĞƌ� �hͲ
<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ�^ƚĞƵĞƌƵŶŐ�ŐĞƌĞŐĞůƚĞƌ�,ĞŝǌƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ�ZĂƵŵƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌƌĞŐĞůƵŶŐ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�tŽĐŚĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵ�ƐŝĐŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�&ƵŶŬƟŽŶĞŶ�ĞŶƚŚćůƚ͗�
� ZĂƵŵƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌŬŽŶƚƌŽůůĞ�ŵŝƚ��ƌŬĞŶŶƵŶŐ�ŽīĞŶĞƌ�&ĞŶƐƚĞƌ�
� &ĞƌŶďĞĚŝĞŶƵŶŐŽƉƟŽŶ�
� ĂĚĂƉƟǀĞ�ZĞŐĞůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞŝǌďĞŐŝŶŶƐ�
�
�ĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� WůĂƩĞ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� �ĞŐƌĞŶǌƵŶŐƐƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ� ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ͕� ĚĞƌ� ƐĞŝŶĞ� ƐŝĐŚĞƌĞ� &ƵŶŬƟŽŶƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ��
ƐŝĐŚĞƌƚ͘��
�

�ĞŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�
sŽƌ�ĚĞƌ��ĞŵŽŶƚĂŐĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ŝŵ�^ŝĐŚĞƌƵŶŐƐŬĂƐƚĞŶ�;^ŝĐŚĞƌƵŶŐƐĂƵƚŽŵĂƚͿ�ǀŽŵ�^ƚƌŽŵŶĞƚǌ�ǌƵ�ƚƌĞŶŶĞŶ͘�>ƂƐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�
<ƵŶƐƚƐƚŽīŵƵƩĞƌŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ZƺĐŬƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ�WĂŶĞĞůƐ�ƵŶĚ�ŚĞďĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�WĂŶĞĞů�ƐŽ�ŶĂĐŚ�ŽďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ǀŽŵ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐƌĂŚͲ
ŵĞŶ�ŐĞůƂƐƚ�ǁŝƌĚ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ŵƵƐƐ�ĚĂƐ�^ƚƌŽŵŬĂďĞů�ǀŽŶ�ĚĞƌ��Žǆ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĂŶĚ�ŐĞƚƌĞŶŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ�^ƚĞĐŬĞƌ�ĂƵƐ�
ĚĞƌ�^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�ŐĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�
�
�

dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ��ŶŐĂďĞŶ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�ŝĞ�WůĂƩĞ�ŬĂŶŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌŐƌƺŶĚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƌĞŶŶďĂƌŬĞŝƚƐŬůĂƐƐĞ��͕��͕��ϭ͕��Ϯ�ŵŽŶƟĞƌƚ�ƐĞŝŶ͘��
�
�

dzW�
�ďŵĞƐƐƵŶŐĞŶ�

;ŵŵͿ�
;>ǆ�ǆdͿ�

>ĞŝƐƚƵŶŐ�
;tͿ�

^ƚƌŽŵ�
;�Ϳ�

^ƉĂŶŶƵŶŐ�
;sͿ���� ^ĐŚƵƚǌŬůĂƐƐĞ�^ĐŚƵƚǌŐƌĂĚ�

�Z�ϯϬϬ� ϱϵϮǆϱϵϮǆϰϬ� ϯϬϬ� ϭ͕ϯ�

ϮϯϬ�s� //� /W�ϰϰ�
�Z�ϱϬϬ� ϭϭϵϮǆϰϬϬǆϰϬ� ϱϬϬ� Ϯ͕Ϯ�

�Z�ϳϬϬ� ϭϭϵϮǆϱϵϮǆϰϬ� ϳϬϬ� ϯ�

�Z�ϭϬϱϬ� ϭϱϬϬǆϳϬϬǆϰϬ� ϭϬϱϬ� ϰ͕ϲ�
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'ĂƌĂŶƟĞďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�
�Ğƌ�>ŝĞĨĞƌĂŶƚ�ŐĞǁćŚƌƚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ĚŝĞ�'ĂƌĂŶƟĞ�ǀŽŶ�Ϯϰ�DŽŶĂƚĞŶ�Ăď�ĚĞŵ�sĞƌŬĂƵĨƐĚĂƚƵŵ͘��ŝĞ�'ĂƌĂŶƟĞ�ďĞǌŝĞŚƚ�
ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ŶĂĐŚůćƐƐŝŐĞ�DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ŽĚĞƌ�ƵŶƐĂĐŚŐĞŵćƘĞ�DŽŶƚĂŐĞ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚĞŶ�DćŶŐĞů͘��ŝĞ�
'ĂƌĂŶƟĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶŵĂů�Ĩƺƌ�ƵŶƐĂĐŚŐĞŵćƘĞŶ��ŝŶŐƌŝī�ŝŶ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞ��ďŶƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�WƌŽĚƵŬƚƐ�ŐƺůƟŐ͘��
�
�
�
sĞƌŬĂƵĨƐďĞƐƚćƟŐƵŶŐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗�
�
�
�
sĞƌŬĂƵĨƐĚĂƚƵŵ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗WƌŽĚƵŬƟŽŶƐŶƵŵŵĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗�
�
�
�
sĞƌŬćƵĨĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘�
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1ගඌඍෂඇඇග�ආඈඇඍග෷���:ൺඅඅ�ංඇඌඍൺඅඅൺඍංඈඇ����

:ൺඇൽආඈඇඍൺ඀ൾ���ืส฻฼ฯืืุฯ�ิฺฯูีฯืาฯ��
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&ĞŶŝǆ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘�
:ĂƌŽƐůĂǀĂ�:ĞǎŬĂ�ϭϯϯϴͬϭϴĂ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ�

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϰϮ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϯϭ�
ĞͲŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�

&ĞŶŝǆ�dƌĂĚŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘�
^ůĞǌƐŬĄ�Ϯ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ�

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϰ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϯ�
ĞͲŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�


